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摘 要 : 传统 期 刊 曾经 有 一 个 相当 长 的 辉煌 时 期 ， 在 长 期 的 实践 中 形成 了 较为 稳定 且 公 认 的 价值 判断 标准 、 编 辑 思 路 和 运作 
模式 。 但 这 一 切 随 着 融 媒 体 时 代 的 到 来 而 彻底 改变 了 。 传统 期 刊 须 拥抱 “互联 网 二”, 重新 定位 和 调整 着 力 点 , 做 到 有 针对 性 、 


可 行 性 、 创 新 性 ， 才 能 扬长 避 短 ， 有 所 作为 。 
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现在 的 期 刊 大 多 经 过 十 几 年 、 其 至 几 十 年 的 办 刊 历 
程 ， 从 表面 看 ， 这 充分 凸显 了 期 刊 旺盛 的 生命 力 和 社会 
价值 ; 从 内 容 上 细 究 则 不 难 发 现 , 大 多 数 刊物 同 质 化 严重 ， 
“ 鹦 吏 学 舌 ， 人 云 亦 云 ”， 没 有 形成 自己 清晰 的 内 容 定 
位 ， 缺 少 核心 能 力 建设 。 这 样 的 雷同 ， 在 20 世纪 90 年 
代 前 后 信息 并 不 发 达 的 情况 下 ， 出 版 物品 种 少 ， 市 场 苋 
争 力 不 活 跃 ， 加 上 系统 内 订阅 等 补充 发 行 方式 ， 期 刊 发 
行 量 还 是 其 为 可 观 的 。 进 入 2000 年 以 后 ， 随 着 互联 网 的 
快速 发 展 ， 开 始 将 信息 置 于 浩如烟海 的 人口， 进入 2010 
年 后 , 随 着 3C、4G 信息 技术 的 商用 , 信息 呈 爆 炸 式 增长 ， 
读者 分 类 精细 化 ， 市 场 需求 多 元 化 ,信息 迅捷 化 ， 加 上 
新 媒体 的 冲击 ,让 包括 《读者 》《 知 音 》《 故 事 会 》《 青 
年 文摘 》 等 在 全 国 颇具 影响 力 和 市 场 份额 较 大 的 传统 期 
刊 的 发 行 量 都 出 现 了 不 同 程度 的 下 滑 。 

在 信息 爆炸 时 代 , 越 来 越 多 的 年 轻 人 习惯 “手机 一 开 ， 
便 知 天 下 ”， 使 传统 报刊 面临 淘汰 出 局 的 境地 。 传 统 期 
刊 细 化 市 场 、 分 类 阅读 、 各 领 风骚 的 局 面 已 彻底 宣告 结束 。 

不 可 置 否 的 是 ,一 方面 ， 互 联网 为 用 户 提 供 海量 信 
息 的 同时 ， 也 把 他 们 置 于 被 良 荡 不 齐 的 匈 杂 信息 漂 没 的 
槛 储 境 地 , 基于 手机 等 移动 客户 端的 “ 浅 阅读 ”“ 泛 阅读 ” 
行为 ， 与 获取 信息 的 高 密度 、 高 频次 相对 应 的 是 碎片 化 
阅读 的 低 效率 和 低 质 量 。 另 一 方面 , 如 何 走出 靠 “ 吃 老 本 ” 
来 艰难 维持 ， 或 “半死 不 活 ” 惨 淡 经 营 甚至 每 况 愈 下 的 
困境 , 如 何 重新 走 进 读者 心中 ,保住 市 场 份额 和 存在 价值 ， 
是 值得 每 个 办 刊 人 深思 探讨 的 问题 。 作为 一 名 期 刊 编辑 ， 
我 结合 自己 的 认 知 和 经 历 ， 浅 析 一 下 传统 期 刊 在 全 媒体 
时 代 的 发 展 路 径 。 

1. 找 准 定位 ， 深 耕 细 策 ，“ 内 容 为 王 ”的 优势 不 能 丢 

传统 期 刊 编辑 多 是 学 有 所 长 、 视 野 开 阔 的 杂 家 ， 无 
论 在 生活 中 还 是 在 工作 上 ， 对 社会 热点 、 大 众 关 注 焦点 
和 读者 心理 的 把 握 都 比 一 般 人 有 更 高 的 敏锐 性 和 精准 度 。 
在 全 媒体 时 代 ， 媒 介 发 展 发 生 深刻 变化 ， 当 前 期 刊 的 严 
峻 形势 促 醒 了 一 部 分 共有 时 代 感 和 上进 心 的 办 刊 人 开始 
了 新 的 探索 、 自 我 革命 一 一 纷纷 改版 、 重 新 定位 、 更 换 


人 


文献 标识 码 : A 
D01: 10.19483/j.cnki.11—4653/n.2019.08.002 


栏目 。 
这 个 主动 改变 和 探索 过 程 宜 早 不 宜 迟 。 毕 竟 在 一 个 
热衷 张扬 个 性 、“ 人 人 都 是 自 媒 体 ”的 时 代 ， 期 刊 再 一 


味 地 去 迎合 “大 众 读者 ”已 不 现实 ; 内 容 上 老 调 重 弹 、 
缺少 策划 性 、 前 脆性 和 可 读 性 ， 很 难 在 众多 期 刊 中 脱 颖 


而 出 ， 自 己 的 劳动 成 果 也 很 难得 到 市 场 的 回馈 和 读者 的 
认可 。 

笔者 以 刚刚 度 过 70 华诞 的 《时 代 青 年 》 杂 志 为 例 。 
作为 一 份 团 刊 ， 她 当初 由 于 定位 精准 、 内 容 雅 俗 共 赏 、 
设计 别致 ， 辉 煌 时 期 总 发 行 量 曾 突破 40 万 份 ， 连 续 多 年 
获得 “河南 省 优秀 (一 级 ) 期 刊 ” 荣 誉 称号 ， 实 现 了 经 
济 效益 和 社会 效益 的 双 丰 收 。 进 入 2000 年 后 ， 由 于 互联 
网 的 冲击 ， 她 和 全 国 别 的 青年 期 刊 一 样 ， 出 现 了 发 行 量 
急剧 下 降 的 情况 。 穷 则 思 变 ， 期 刊 进行 了 大 胆 改 版 ， 将 
由 原来 突出 青年 “家 庭 与 事业 ”的 主题 ， 改 为 青年 读者 
喜 闻 乐 看 的 “ 悦 读 ”，， 解 读 智慧 思想 ， 体 味 平 几 意趣 ， 
注重 快餐 阅读 与 轻松 有 趣 ， 同 时 采用 双色 、 彩 色 印 刷 ， 
摆脱 了 以 往 贪 大 求全 的 模式 ， 突 出 了 其 信息 多 元 化 、 鲜 
明 时 代 感 、 丰 富 思 想 性 和 雅俗共赏 的 、 趣 味 性 的 特征 。 
由 于 对 市 场 进行 了 深入 调查 ,读者 定位 清晰 ， 栏 目 设置 
上 也 突破 了 原 周 ， 这 份 让 读者 耳目 一 新 的 精神 食粮 ， 经 
过 较 短 一 段 时 期 的 市 场 检 测 之 后 ， 其 发 行 量 不 仅 没有 下 
降 ， 反 而 呈现 出 稳 中 有 升 的 态势 。 

内 容 是 一 本 期 刊 的 核心 价值 体现 ,策划 每 一 期 选 题 ， 
要 体现 出 读者 的 关注 度 和 社会 的 时 代 性 ， 有 读者 参与 的 
及 时 性 , 有 思想 上 的 共鸣 点 , 这 是 一 份 刊物 自己 的 特质 ， 
是 吸引 读者 的 一 个 亮点 。 深 耕 细 “ 策 ”， 不 仅 栏 目 内 容 
保持 新 鲜 感 ， 而 且 在 整体 的 规划 上 有 持续 性 和 全 面 性 ， 
这 比 起 育 目 的 抓 热点 更 有 深度 。 

“互联 网 +” 带 来 的 挑战 ， 是 形式 的 与 时 俱 进 ， 是 
媒介 的 丰富 多 元 。 对 于 传统 期 刊 而 言 ， 全 媒体 来 临 不 是 
洪水 猛兽 , 在 积极 拥抱 新 变化 、 主 动 改 变 新 形态 的 同时 ， 
矢志 不 渝 地 为 读者 打造 “内 容 为 王 ” 的 服务 ;对 于 读者 
而 言 ， 阅 读 习惯 和 对 刊物 的 认可 度 一 旦 形成 ， 无 论 载体 
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如 何 变 化 ， 刊 物 的 内 容 仍 是 重 中 之 重 ， 其 理性 和 忠诚 度 
也 会 持续 稳定 。 
2. 与 时 俱 进 ， 突 出 特色 ， 借 锅 做 饭 ， 吸 引 新 “食客 ” 

以 技术 为 专长 的 新 媒体 往往 善于 搭建 平台 ， 最 大 限 
度 地 扩大 受众 感知 度 、 市 场 声 誉 度 和 市 场 影响 力 ， 但 缺 
乏 对 内 容 的 控制 力 , 其 品牌 影响 力也 不 如 期 刊 厚重 深远 ， 
通过 强 强 联合 ， 多 渠道 合作 ， 可 使 传统 期 刊 在 全 媒体 时 
代 获 得 新 的 增长 点 和 爆发 力 ， 从 而 实现 转型 发 展 。 

在 期 刊 的 数字 化 转型 中 ，《 青年 文摘 》 杂 志 尝 试 较 
早 , 引起 了 业界 的 关注 。2002 年 , 建立 自己 独立 的 网 站 ， 
与 期 刊 数字 平台 合作 ， 加 大 产品 推广 ; 2007 年 ， 及 时 成 
立新 媒体 部 门 , 进军 电子 杂志 ; 2009 年 , 推出 期 刊 的 “ 手 
机 报 ”; 2011 年 ， 打 造 独 树 一 帜 的 手机 杂志 群 ， 推 出 数 
字 产 品 和 矩阵 …… 内 容 和 形态 依赖 于 阅读 终端 ， 直 接 针 对 
传播 载体 进行 开发 ， 小 步 快 跑 的 模式 使 产品 更 符合 数字 


由 


上 实现 新 的 突破 ， 从 而 实现 “ 双 效 ”。 
3. 从 无 到 有 ， 由 小 到 大 ， 创 新 是 贯穿 始终 的 动力 

传统 期 刊 作为 一 种 满足 人 们 日 益 多 元 的 精神 食粮 ， 
不 仅 有 社会 属性 ， 更 具有 商品 属性 ， 其 产品 、 服 务 在 内 
容 和 形式 上 都 跟 上 读者 市 场 需求 。 传统 期 刊 在 编辑 出 版 、 
管理 机 制 、 信 息 内 容 与 展现 形式 、 商 业 模式 等 方面 的 次 
端 显露 无 遗 ， 发 掘 新 的 发 展 便利 模式 刻不容缓 。 

从 博客 、 微 博 、 微 信 公 众 号 、APP、 电 子 刊 到 新 媒 
体 部 门 、 数 字 出 版 中 心 ， 传 统 期 刊 紧 跟 时 代步 做 ， 从 无 
到 有 ， 由 小 到 大 ， 从 几 个 人 组 成 的 小 分 队 到 与 传统 期 刊 
齐头并进 、 共 同 策划 、 一 体 化 推广 的 新 生 力 量 ， 逐 步 提 
升 在 新 形势 下 的 参与 度 、 规 模 地 位 和 苋 争 力 ， 积 极 在 媒 
体 变 革 中 分 得 一 份 市 场 蛋糕 。 

传统 期 刊 的 转型 暗 变 离 不 开创 新 这 一 驱动 力 。 在 运 
营 管 理 模 式 上 ， 期 刊 社 对 顶层 构架 设计 、 数 字 化 管理 、 


传播 特性 ， 契 合 读者 阅读 需求 。 例 如 ， 手 机 报 依赖 彩信 


编辑 加 工 和 技术 研发 团队 ， 需 要 突破 原 有 的 条 条 框框 ， 


传输 ， 图 片 画 面 精美 ,文字 简洁 明了 ; 电子 杂志 注重 图 
文 并 成 ， 做 内 容 深 加 工 ， 注 重 静 阅读 。 本 
和 产品 开发 ， 赢 得 良好 的 市 场 效 应 和 丰厚 的 经 济 回 报 。 
内 容 为 主 ， 品牌 为 辅 。 Se 品牌 效应 
同样 不 可 忽视 。 期 刊 界 有 一 个 “三 次 售卖 理论 ”， 第 一 
次 售卖 的 是 内 容 ， 这 是 期 刊 发 行 收入 的 基础 ; 第 二 次 售 
卖 的 是 读者 群 ， 这 是 期 刊 广告 收入 的 基础 ; 第 三 次 售卖 
的 是 品牌 资源 ， 同 时 也 是 品牌 商业 延伸 的 基础 。 传 统 期 
刊 品 牌 经 过 多 年 的 经 营 ， 已 经 在 读者 、 市 场 和 社会 上 形 


a 


上 立 规 划 目 标 、 新 的 团队 、 考 核 机 制 、 管 理 模 式 等 。 在 
内 容 创 意 上 ， 紧 扣 市 场 需 求 痛 点 、 读 者 关注 热点 ， 用 先 
进 的 技术 、 新 颖 的 形式 、 多 元 的 视角 、 便 捷 的 互动 ， 打 
造 即 时 共享 的 视听 盛宴 。 精 品 不 会 沉没 , 酒 香 不 伯 深 埠 ， 
用 户 之 间 的 共享 和 分 享 ， 是 无 节点 、 无 限 循环 的 ， 一 篇 
篇 10 万 + 的 爆 文 就 是 这 样 产生 的 。 在 广告 投放 上 ， 提 供 
多 形式 的 服务 模式 ， 比 如 ， 软 文 植 入 广告 品牌 或 链接 ， 
或 利用 自身 资源 ， 为 广告 方 提供 功能 、 创 意 、 设 计 等 方 
面 的 指导 ， 或 者 在 具体 项 目 推广 上 通过 招商 合作 、 冠 名 


成 了 一 定 的 影响 力 ， 大 多 数 没有 被 重视 、 开 发 利用 。 
作为 以 故事 为 卖点 的 《故事 会 》， 依 靠 庞 大 的 读者 
众 群体 和 影响 力 ， 在 “互联 网 +” 时 代 ， 利 用 自身 的 

ws 更 多 的 发 展 平台 。 自 2012 年 起 

与 搜狐 新 闻 客 户 端 合作 ， 当年 订阅 用 户 超过 700 万 人 ， 

超过 了 纸 刊 的 月 发 行 量 ; 与 新 浪 微 博 合作 举办 的 “ 微 故 

事 大 赛 ”、 与 凤凰 网 合作 的 “原创 文学 大 赛 ”、 与 北京 

电影 学 院 等 单位 合作 的 “ 九 分 钟 原创 微 电 影 锦标 赛 ” 等 ， 

2018 年 与 中 石化 等 大 型 央企 合作 “ 讲 好 央企 好 故事 ”等 ， 

与 晴 晓 FM 等 多 家 音频 单位 合作 “ 听 故 事 ”， 由 眼球 市 

场 拓展 到 耳 条 市 场 , 使 杂志 品牌 向 新 媒体 不 同 领域 延伸 ， 

在 焕发 出 新 鲜 活力 的 同时 ， 获 得 了 与 纸 刊 读者 不 同 的 用 

户 群 的 关注 ， 从 而 开拓 出 新 的 市 场 。 
传统 期 刊 无 论 是 月 刊 、 半 月 刊 还 是 周刊 ， 都 存在 无 

法 即时 更 新 内 容 和 读者 互动 性 差 的 弱点 ， 这 就 决定 了 它 

与 新 媒体 的 竞争 上 存在 热点 过 时 、 更 新 滞后 的 劣势 。 因此， 

借助 新 科技 的 力量 ,借助 新 形式 载体 ， 把 自己 独 具 特 色 

的 核心 内 容 ， 多 途径 、 多 形式 传递 给 受众 ， 将 阅读 引 向 

自己 的 网 站 或 者 APP, 增强 用 户 黏 性 ,巩固 并 扩大 市 场 ， 

提升 社会 美誉 度 和 影响 力 ， 是 传统 媒体 转型 发 展 的 必 经 

之 路 。 
客观 形势 的 冲击 ， 市 场 的 边缘 化 ,读者 的 玻 离 ， 都 

是 左右 刊物 发 展 的 重要 原因 。 但 理性 的 、 负 责 的 期 刊 人 

不 会 坐 以 待 颖 ， 而 是 要 积极 发 挥 主观 能 动 性 ， 变 危机 为 

商机 ， 在 统筹 兼顾 、 点 面 结合 的 基础 上 、 在 已 有 的 高 度 


赞助 等 。 此 外 ,还 可 以 从 线 上 内 容 延展 延伸 ， 通 过 用 户 
获得 相关 收益 , 比如 , 组 织 线 下 活动 、 应 用 软件 升级 费用 、 
交易 佣金 、 定 制 专项 服务 费 等 。 

对 于 传统 期 刊 如 何 转型 、 媒 体 如 何 融 合 发 展 ， 需 要 
在 “互联 网 +” 的 大 环境 、 读 者 市 场 发 生 巨 大 变化 的 大 
背景 下 思考 。 新 媒体 已 不 仅仅 是 载体 或 者 形式 的 变化 ， 
而 是 一 种 内 容 全 新 的 为 读者 、 为 用 户 提 供 更 好 体验 、 更 
多 服务 的 方式 。 传 统 期 刊 利 用 自身 优势 ， 着 力 于 人 研发 更 
有 卖点 的 新 产品 ， 着 眼 于 破 传统 、 立 新 项 、 跨 媒体 、 跨 
业态 的 合作 , 通过 定制 产品 内 容 , 实现 数据 与 平台 共享 ， 
打造 多 种 运营 模式 ， 从 而 实现 多 方 共 赢 、 共同 受益 。 轩 
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